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existencia, ha logrado consolidarse como un

Ejército vencedor, jamas vencido. Esto, que
pareciera ser s6lo una frase, analizado en la perspectiva
de la disuasion, ha permitido cumplir mas de un siglo
sin llegar a un conflicto armado. Tradicion histdrica;
un recurso que pocos pueden exhibir.

En el marco de los aportes al engrandecimiento de
Chile, esta Institucion ha sido un actor importantisimo
en el desarrollo de la vida institucional, entregando la
capacidad creadora de sus hombres a los distintos cam-
pos de accidon. Experiencia mas que centenaria en di-
versas areas.

A comienzos de la década de los ochenta y conside-
rando el vertiginoso desarrollo en el campo tecnologi-
co, el Ejército de Chile inicia los estudios tendientes a
apoyar el proceso de ensefianza en la toma de decisio-
nes de sus comandantes, con las nuevas herramientas
que entregaban la computacion y la informatica. Es de-
cir, se buscaba generar un sistema computarizado que
apoyara la formacion de los Oficiales de Estado Mayor
en el proceso de toma de decisiones militares.

El camino para definir el como enfrentar la tarea no
fue facil. El factor de incertidumbre respecto del futu-
ro, en este campo, era muy grande. En nuestro pais,
que se perfilaba como un buen productor de sistemas en
el area del software, existia el talento, el ingenio y tam-
bién la voluntad de buscar un camino para satisfacer tal
requerimiento. Fuerte fue la presion sufrida por parte
de empresas extranjeras, al tratar de imponer sus pro-
ductos en este campo, llegando incluso a la descalifica-
cion personal de los Oficiales que estaban involucrados
en el desarrollo y la evaluacion del proyecto.

Pilar fundamental y una de las claves del éxito de
este proyecto, fue la gran experiencia de la Institucion
en la preparacion de sus comandantes en el proceso de
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toma de decisiones. Esta sirvié para visualizar qué ca-
minos seguir en la estructuracion de los cursos de ac-
cion. Por otra parte existia también una fuerte restric-
cion a las necesidades de la defensa, impuesta por la
enmienda Kennedy. El qué se queria,.... estaba claro,
el problema entonces era el jcomo....!

Entre las alternativas de solucion estaba desarrollar
localmente o adquirir en el extranjero. Ventajas y des-
ventajas fueron analizadas. Pero lo interesante era que
existia el interés por enfrentar este desafio con desarro-
llo local y evitar asi la dependencia tecnoldgica en un
campo tan importante como el entrenamiento en la toma
de decisiones de comandantes.

Se resuelve finalmente su desarrollo en el pais, para
lo cual el Ejército busca la integracién con una de las
principales universidades nacionales, la Pontificia Uni-
versidad Catolica de Chile, a través de la firma de un
convenio para llevar adelante uno de sus proyectos mas
importantes. El Ejército forma un equipo de trabajo
integrado por oficiales especialistas de Estado Mayor e
ingenieros militares politécnicos, con el apoyo de la to-
talidad del cuerpo de profesores y alumnos de esta Aca-
demia. Se daba asiun paso importantisimo para el futu-
ro del proyecto y para generar y aumentar la masa criti-
ca tecnologica en Chile. La mayor ventaja estaba dada
porque la experiencia que se adquiriria, quedaria en
nuestro pais y no tendriamos que depender tecnologica-
mente del extranjero.

Luego de la firma del convenio y designado un gru-
po de trabajo que asumiera la responsabilidad de llevar
adelante el proyecto, vino la etapa de preparacion de
los ingenieros civiles que participarian en €l, quienes
no conocian el mundo militar. Seis meses duro la etapa
de preparacion de estos especialistas.

Pero también en el campo de la técnica se producian
avances importantes: una nueva generacion de



herramientas, tanto en el ~ardware como en el software,
a comienzos de los afios noventa, obligaban a estudiar y
redefinir procesos que inicialmente habian sido
enfocados con la tecnologia de los afios ochenta. Esto
no significé un obstaculo y el equipo asumio la
responsabilidad de hacer suyos los nuevos avances. Otra
clave del éxito fue la permanencia en el tiempo de los
oficiales que participaron en el proyecto, junto a la
preparacion de Postgrado que recibieron antes de
enfrentar la tarea. Ello posibilité entender que los
cambios tecnologicos debian ser asumidos en el menor
tiempo posible.

Las herramientas de la década de los noventa dieron
una nueva potencialidad al proyecto y es asi como un
sistema concebido inicialmente para satisfacer necesi-
dades docentes de la Academia de Guerra, pasa a cons-
tituirse en un sistema que va mas alla; es decir, cumple
con esa funcion y ademas permite el entrenamiento de
comandantes y Estados Mayores de la totalidad de las
unidades operativas de nuestro Ejército.

Sistema de Entrenamiento
Computarizado “SETAC”

Definicion: El SETAC es un juego de guerra
computarizado de nivel tactico, (Brigada — Batallon), que
permite la preparacion de los comandantes y Estados Ma-
yores en las funciones primarias del mando y la ejecucion,
en tiempo real, de las resoluciones y/o actividades que de-
ben realizar las unidades en el terreno, a través de un nove-
doso y eficiente sistema grafico que contiene la cartografia
digital y los simbolos de las unidades.

El SETAC es una simulaciéon de la realidad, por lo
tanto, para que un juego de guerra y los resultados que
se obtengan sean lo mas cercano a ella, se simulan las
caracteristicas de cada unidad, la potencia de sus siste-
mas de armas, su eficiencia de combate, las capacida-
des de movimiento, las condiciones reales del campo
de batalla, etc.

Para concretar lo anterior, se desarrollaron modelos
matematicos que realizan las operaciones y calculos nece-
sarios para ejecutar y simular la accion ordenada por el
Comandante, representando casi la totalidad de las varia-
bles que intervienen en el campo tactico moderno.

En el SETAC, el campo de batalla es mostrado en
forma de terreno digitalizado y representa la informa-
cion contenida en los mapas militares normales, las car-
tas digitales, las ortofotos digitales (producto que salio
al mercado hace recién cuatro afios) y las imagenes de
satélites, las cuales hoy dia es posible manejar a través
de nuestro sistema. Las unidades se desplazan sobre un
“terreno inteligente”, que permite conjugar variables
tales como el tipo de terreno, la altitud, la pendiente, el
tipo de suelo, la vegetacion, el tipo de camino, el tipo de
obstaculo, etc.; es decir, lo que hoy dia tenemos en la
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realidad del suelo geografico, con las condiciones
climaticas que modifican el terreno y finalmente, todos
estos factores, conjugados con las caracteristicas y ca-
pacidades de las unidades que se estan desplazando so-
bre ese terreno.

El sistema se relaciona con el usuario a través de es-
quemas de menus y no requiere un conocimiento espe-
cializado acerca de computacién por parte del usuario.

En cuanto a la operacion del sistema, se mantienen
los tres niveles usuales en el desarrollo de un juego de

El SETAC es un juego de guerra
computarizado de nivel tactico,
(Brigada — Batallon), que permite la
preparacion de los comandantes y
Estados Mayores en las funciones
primarias del mando y la ejecucion, en
tiempo real, de las resoluciones y/o
actividades que deben realizar las
unidades en el terreno, a través de un
novedoso y eficiente sistema grafico
que contiene la cartografia digital y
los simbolos de las unidades. El
SETAC es una simulacion de la
realidad, por lo tanto, para que un
juego de guerra y los resultados que
se obtengan sean lo mas cercano a
ella, se simulan las caracteristicas de
cada unidad, la potencia de sus
sistemas de armas, su eficiencia de
combate, las capacidades de
movimiento, las condiciones reales
del campo de batalla, etc.

guerra: la Direcciéon del Juego, organismo encargado
de concebir, desarrollar, controlar y evaluar la totalidad
de los objetivos impuestos por la Academia de Guerra;
la Unidad de Trabajo, ubicada en dos lugares de trabajo
distantes aproximadamente unos 300 metros de este lu-
gar; y las Unidades Subordinadas de ambos partidos.
El Comandante y su Estado Mayor no tienen un com-
putador para seguir la dinamica del Juego.

La direccion del juego, que es el organismo que pre-
para y dirige el juego de guerra, posee una estacion de
trabajo, a través de la cual puede acceder a cualquiera
de las estaciones graficas de los partidos; ademas, pue-
de desplegar la situacion de las unidades en una panta-
lla gigante y realizar exposiciones, analisis y discusion

19



en sala acerca de la situacion de los partidos y de esta
manera, se pueden analizar cudles han sido los planes
que han concebido los comandantes de estas unidades.

Los comandantes y sus Estados Mayores, que son el
objetivo del entrenamiento, sélo reciben la informacion
de la situacion que viven las unidades de primera linea,
a través de los medios por los cuales hoy dia el Ejército
de Chile mantiene el enlace; es decir, radio o teléfono;
ellos no estan observando la realidad de lo que ocurre
en el frente de combate, dado que el Cuartel General o

Los simuladores computacionales
proporcionan situaciones con visos
de realidad, que exigen el analisis de
las situaciones en tiempo real y la
toma de decisiones en
circunstancias de apremio. . . Es
importante tener presente que
ningun sistema de entrenamiento,
por moderno o sofisticado que sea,
lograra representar con exactitud el
desarrollo o resultado de un combate
real, pero dados los avances
tecnoldgicos existentes en el mundo,
es factible representar, en la forma
mas real y l6gica posible, lo que
podria ocurrir en las diferentes
situaciones de combate, basado en
rendimientos, elementos estadisticos
e historicos y juicio de expertos, por
lo tanto, estos ejercicios o
simulacros son “un medio de
adiestramiento”.

el Puesto de Mando del Comandante, normalmente, no
estd en la primera linea en estos niveles. Surge enton-
ces el primer efecto residual de este proyecto, cual es la
necesidad de reestructurar el sistema de Mando y Con-
trol que tenian nuestros Estados Mayores y nuestros
Comandantes, dado que la dinamica que le impone hoy
el juego de guerra computarizado, hace practicamente
imposible continuar con el esquema anterior. Ello deri-
vO entonces, en la necesidad de desarrollar un Sistema
de Mando y Control para el nivel de Brigada, que apo-
yara el trabajo de Estado Mayor.

Las unidades subordinadas, que son las que generan la di-
namica del juego, son las que estan observando el campo de
batalla. Son ellas, por tanto, las que tienen enfiente el proble-
ma de terreno, la visibilidad, el adversario, etc. Conforme a lo
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anterior, cada una de esas unidades, posee una estacion de tra-
bajo donde se simula la realidad que vive y su situacion logis-
ticay administrativa particular. Solamente maneja la informa-
cion que puede determinar directamente desde el campo de
vision de la pantalla; ello obligd, por ejemplo, que las unidades
de reconocimiento y las unidades de exploracion jugaran real-
mente el rol de ser los “0jos” del Comandante, ya que si no son
desplegadas en buena forma, no existira la informacion acerca
de dénde esté su adversario.

El SETAC ha evolucionado como software y hoy es-
tamos usando la version 3.0, con herramientas mucho
mas potentes. La experiencia adquirida en bases de
datos, en modelamiento, en simulacidn, en redes de
transmision de datos, en librerias graficas, en progra-
macion orientada al objeto y en el manejo del sistema
como tal, ha permitido avanzar notablemente en esta
nueva veta adquirida y explotada por el Ejército de Chi-
le, cual es la de la simulacion, y mantiene a este produc-
to en el primer nivel del concierto mundial, junto a sus
pares, sin tener nada que envidiar a los mas sofisticados.

Mediante el entrenamiento sucesivo y con situacio-
nes propias de la batalla, este sistema pretende dotar a
los Oficiales de una experiencia acumulada para la toma
de resoluciones adecuadas, en un momento determina-
do, ademas de permitir que los Comandantes ensayen
el mismo plan varias veces; una situacion que en la gue-
rra real no se puede dar.

Los simuladores computacionales proporcionan situa-
ciones con visos de realidad, que exigen el analisis de
las situaciones en tiempo real y la toma de decisiones
en circunstancias de apremio. Exigen, ademas, una for-
mulacion de planes complejos en un periodo de tiempo
breve, que cuando se efectuan adecuadamente, consti-
tuyen la prueba de eficiencia del Comandante y su Es-
tado Mayor, cuyo esfuerzo conjunto facilita la
sincronizacion de las operaciones y la planificacion de
las acciones posteriores.

Enel SETAC, los Comandantes tienen una interaccion per-
manente con el computador, ya que en la etapa de apreciacion
de la situacion utilizan el computador como fuente de consulta
sobre aspectos del terreno, propias fuerzas, enemigo y tiempo
atmosférico; y en la etapa de ejecucion, sus resoluciones son
ingresadas al computador. El sistema les entrega la informa-
cion sobre la situacion que viven sus unidades en cada mo-
mento, ejecutando sus resoluciones y entregandoles los fallos
sobre los enfrentamientos, en términos de nimero de bajas,
pérdidas de material y ubicacion de las unidades en el terreno.

Es importante tener presente que ningun sistema de
entrenamiento, por moderno o sofisticado que sea, lo-
grara representar con exactitud el desarrollo o resultado
de un combate real, pero dados los avances tecnologi-
cos existentes en el mundo, es factible representar, en la
forma mas real y l6gica posible, lo que podria ocurrir
en las diferentes situaciones de combate, basado en ren-
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dimientos, elementos estadisticos e historicos y juicio
de expertos, por lo tanto, estos ejercicios o simulacros
son “un medio de adiestramiento”.

Las herramientas computacionales empleadas para su
construccion, fueron las mas modernas existentes en el
campo mundial, lo que ubica a este sistema entre uno
de los mejores en uso, en relacion a los ejércitos de pai-
ses tecnoldgicamente mas avanzados. En sintesis, se ha
desarrollado un sistema que nos sittia en el contexto del
afio 2,000.

Es éste un elemento de motivacion para las genera-
ciones mas jovenes de oficiales, ya que les permite
interactuar con elementos de avanzada tecnologia, sin
la necesidad de ser especialistas en esas materias.

Por ultimo, cabe destacar que este sistema fue el pri-
mer producto tangible que el Ejército pudo exhibir como
resultado de la politica institucional del Comandante en
Jefe del Ejército, en relacion con la modernizacion.

El SETAC fue disefiado y construido integramente
con talento nacional y en su desarrollo participaron Ofi-
ciales del Ejército, de Estado Mayor e Ingenieros Mili-
tares Politécnicos, en conjunto con Ingenieros Civiles
de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

Su uso y aprovechamiento comienzan durante el pri-
mer semestre del afio 1993. Fue el primer juego de gue-
rra tactico computarizado de la academia de guerra. Hoy
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dia se encuentran programados, ademads de los desarro-
llados por ésta, juegos de guerra con la totalidad de las
unidades operativas del Ejército, las que una vez al afio
concurren a este lugar para retroalimentar sus conoci-
mientos y experiencias.

Importantes han sido los entrenamientos que, cada
afio, se realizan con oficiales del Curso Avanzado de
Estado Mayor de Fort Leavenworth, del Ejército de los
Estados Unidos de Américay con la Academia de Gue-
rra del Ejército del Ecuador.

EI SETAC es el unico producto de sofiware de entrena-
miento, en el proceso de toma de decisiones militares, que
esta siendo explotado en tres paises latinoamericanos. Ha
sido el producto de soffware mas caro que ha salido de
nuestras fronteras, como producto de exportacion no tra-
dicional. En su gestion han participado oficiales y empre-
sas privadas, junto con las Fabricas y Maestranzas del Ejér-
cito, (FAMAE) y los recursos obtenidos por estas ventas,
han ido en directo beneficio del desarrollo de las versiones
posteriores y de los proyectos necesarios para complemen-
tar este moderno sistema.

Centro De Entrenamiento Operativo-
Tactico

El Centro de Entrenamiento Operativo Tactico
(CEOTAC) fue creado por Orden Comando CJE.CIM.
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El SETAC es el unico producto de
software de entrenamiento, en el
proceso de toma de decisiones
militares, que esta siendo explotado
en tres paises latinoamericanos. Ha
sido el producto de software mas caro
que ha salido de nuestras fronteras,
como producto de exportacion no
tradicional. En su gestion han
participado oficiales y empresas
privadas, junto con las Fabricas y
Maestranzas del Ejército, (FAMAE) y
los recursos obtenidos por estas
ventas, han ido en directo beneficio
del desarrollo de las versiones
posteriores y de los proyectos
necesarios para complementar este
moderno sistema.

(R) N° 6030/31, del 09 SEP. 991, dependiente de la
Academia de Guerra, con la siguiente mision:

1. Complementar el proceso de entrenamiento de los
Oficiales alumnos de la ACAGUE y de otros Institutos
del CIM, capacitarlos para desempefiar funciones de
mando y asesoria en los distintos niveles, tactico y ope-
rativo.

2. Cooperar en el entrenamiento de Comandantes,
sus Estados Mayores y asesores de los Cuarteles Gene-
rales de UU.0O.y UU.TT.

3. Asesorar al EMGE en la comprobacién de la Pla-
nificacion de Guerra.

4. Servir como organismo de investigacion y desa-
rrollo en lo referido a sistemas de entrenamiento
computacionales.

Situacion Actual del Centro de
Entrenamiento Operativo-Tactico

El Centro de Entrenamiento Operativo-Tactico
(CEOTAC) se ha convertido en un instrumento que ha
prestigiado a nuestro pais en el concierto nacional e in-
ternacional. La participacion en seminarios e intercam-
bios de expertos en esta area asi lo ha demostrado.

Este nuevo organismo, el CEOTAC, ha permitido el
trabajo integrado del recurso humano mas preciado con
que cuenta el Ejército, sus especialistas primarios de
Estado Mayor e ingenieros militares politécnicos, pro-
yectando y sirviendo los superiores intereses
institucionales. Ha generado un nuevo campo para la
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investigacion y el desarrollo, concretando ideas y pro-
yectos que hoy en dia solo es posible encontrar en pai-
ses mas desarrollados tecnologicamente.

El Sistema De Guerra Electrénica

En el empleo de SETAC y como producto de las ex-
periencias que se pudieron extraer de la Guerra del Gol-
fo, se vio que la guerra electronica hoy dia es un ele-
mento tremendamente importante e incide directamen-
te en la conduccion de las unidades, por lo tanto, habia
entonces que montar un sistema de entrenamiento que
pudiese modelar el efecto de la guerra electrénica sobre
la maniobra concebida por los comandantes. Surge asi,
el Simulador de Guerra Electronica, el cual esta conec-
tado con el sistema SETAC, e integrado a la central te-
lefénica y a una base de datos. Utiliza el terreno digital
de SETAC y permite afectar la situacion de los equipos
victimas y de los moviles de guerra electronica. Una de
las interfaces que tiene este sistema de guerra electrdni-
ca permite, por ejemplo, que el usuario vaya a la base
de datos y extraiga la informacion necesaria, por ejem-
plo de un radar con sus caracteristicas tacticas y con sus
caracteristicas técnicas.

Aplicaciones de los Sistemas de
Entrenamiento de Simulacion y de
los Simuladores al Campo
Empresarial

Con el desarrollo del Sistema SETAC, el Ejército entra
a una nueva e interesante etapa, con el empleo de la
simulacion en la preparacion de sus Comandantes. Se abre
una ventana que nos muestra un mundo nuevo e interesante
de explorar y de explotar. El campo de la simulacion y de
los simuladores es hoy en dia, una herramienta fundamental
en los ejércitos modernos y en organizaciones que necesitan
mantener entrenados a sus integrantes, en el proceso de
toma de decisiones. La industria civil norteamericana, en
este sector, ha crecido en forma exponencial en los ultimos
10 afios; especificamente hoy dia, cuando el espacio
disponible para las maniobras militares se reduce cada vez
mas, derivado del mayor alcance de las armas y del mayor
aprovechamiento del espacio geografico para fines
productivos.

En el escenario mundial actual, las empresas se en-
cuentran a la vanguardia de la competencia internacio-
nal, sin que por ello el pais al que pertenecen pierda su
importancia; muy por el contrario, juega un importante
rol en el éxito internacional de esas empresas.

La productividad en materias de simulacion se ha ini-
ciado en Chile con el SETAC. La informacién y parti-
cularmente la tecnologia de la informacion, se encuen-
tran en el centro mismo de estas aperturas que observa-
mos en el concierto internacional. Sin ir mas lejos, las
redes globales de telecomunicaciones activan el meta-
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bolismo de la investigacion y el comercio, conducién-
donos a lo que Marshall McLuhan ha denominado, la
aldea global.

Entonces, la ventaja competitiva alcanzada con un produc-
to de excelente calidad, con costos menores a productos simi-
lares existentes en el mercado, con una caracteristica
diferenciadora de estar construido para la realidad latinoame-
ricana, ha permitido entrar en esos mercados.

Creo que el éxito debe ir atin mas alla; luego, la integracion
con la empresa privada debe acrecentarse con el desarrollo de
otros sistemas, que satisfagan necesidades actuales de la de-
fensay que el valor del conocimiento alcanzado, sea traspasa-
do a otros sectores nacionales.

Es aqui donde queremos buscar la integracion; es aqui
donde existen puntos de encuentro con los agentes eco-
némicos; es aqui donde podemos iniciar en conjunto la
busqueda de soluciones a necesidades de la Defensa,
pero con un tremendo valor tecnologico residual, que
significara en el futuro, importantes ingresos en térmi-
nos economicos para el pais. La base es la existencia de
un proyecto exitoso generado con talento nacional.

El Rol de la Empresa Privada dos
Perspectivas

La primera ya fue expuesta por el Brigadier General
Martin Mufioz Baeza, en la perspectiva del area de la
Industria Militar. Una segunda es entrar en el desarro-
llo de proyectos concretos, que ya en la Academia de
Guerra existen en el nivel de idea, como por ejemplo,
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para desarrollar un sistema de toma de decisiones em-
presariales, basado en la experiencia acumulada por la
Institucion y que busque entrenar a los ejecutivos de las
organizaciones empresariales en planificacion estraté-
gicay gestion, a través de un sistema de juegos de gue-
rra empresariales, donde se conjuguen todas las varia-
bles del mercado, todas las caracteristicas de la empresa
y que permita que sus gerentes sean entrenados en tiempo
real, a través de un sistema computacional en el que la
informacion del cambio de la bolsa, el problema de pro-
ductividad, la crisis econdémica de una region, etc., afec-
ten los diferentes planes de tal entidad. Se podria, in-
cluso, llegar a generar una importante infraestructura
de prestacion de servicios. La experiencia alcanzada
por la Academia de Guerra permite inferir que existe
una alta probabilidad de alcanzar con éxito esta meta.
Existen otros que estan con una franca perspectiva
hacia el campo civil. En la Academia de Guerra, afios
atras, se visualizo la idea de desarrollar sistemas de
entrenamiento complementarios a SETAC; el
desarrollo de sistemas en niveles superiores, como
en el nivel operativo, del cual el tactico es un
subconjunto; en el estratégico, del cual los otros dos
mencionados anteriormente, son también
subconjuntos; y aqui, lo mas importante, surge
también la idea de desarrollar un Sistema de Manejo
de Crisis, donde se integre a la totalidad de los
Campos de Accion de la Defensa nacional, en forma
similar al que ha aparecido en la prensa, realizado
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[recientemente] por la Academia Nacional de Estudios
Politicos y Estratégicos.

Desarrollar un sistema de entrenamiento para en-
frentar situaciones de catastrofes. Ese sistema busca
definir las amenazas. En este caso se definio la idea 'y
los requerimientos operacionales para la amenaza te-
rremoto, orientada a generar un lugar y un sistema que
permita a las autoridades locales y regionales,
involucrarse en el proceso de toma de decisiones en las
primeras 24 horas después de haber ocurrido el evento,
orientado a lograr un entrenamiento en la planificacion
y su ejecucion, para poder enfrentar el caos que se pro-
duce en los primeros momentos, como efecto del corte
de comunicaciones, problemas en las redes eléctricas,
corte de suministro de gas, etc.

Sistema de Mando y Control para nivel Brigada.
Este proyecto esta siendo desarrollado por la ACAGUE
y busca complementar el sistema de entrenamiento tac-
tico SETAC, de tal forma de poder optimizar el trabajo
de los Estados Mayores. Un Sistema de Mando y Con-
trol, y éstas ya son palabras mayores, para la conduc-
cion del Ejército de Operaciones en tiempo real. No es
facil y estamos abocados a definir la idea de ese proyec-
to, establecer los requerimientos operacionales para
poder invitar el dia de mafiana a nuestros pares civiles
para desarrollar ese nuevo producto, e insisto, con ta-
lento nacional.

Un sistema de procesamiento de analisis de Ima-
genes Satelitales. Gracias a SETAC hemos visto que
somos capaces de manejar la cartografia digital, la
ortofoto digital y las imagenes de satélite en forma si-
multanea. Mucho podemos sacar de este proyecto si lo
miramos, por ejemplo, en la perspectiva del sector agri-
cola, en donde se podria hacer manejo y control de pla-
gas, manejo de rodales, en el caso de los bosques, a tra-
vés de un sistema simple y amistoso; desarrollar Siste-
mas de Simuladores para vehiculos livianos y pesados
y por qué no, formar una Empresa de Formacion de
Conductores con estos simuladores, un nuevo efecto
residual; simuladores para conductores de tanques,
simuladores para entrenamiento de tropas de Infanteria,

simuladores para entrenamiento de sirvientes de piezas
de mortero, de Artilleria y de Artilleria Antiaérea. De-
sarrollar sistemas de entrenamiento logistico, en donde
se integre toda la ultima tecnologia y todas la ultimas
actividades que han surgido en el mercado y que son
necesarias para poder materializar efectivamente la fun-
cion logistica.

Conclusiones

El Ejército ha articulado, a través de la exportacion
de SETAC, la accion de la universidad y la empresa
privada; primero investigando y desarrollando y luego
comercializando. Se ha aumentado la masa critica tec-
noldgica nacional. Hoy existen profesionales con un
mayor conocimiento que hace siete afios, pero queda
aun mucho por hacer. Hay que explotar el éxito con la
experiencia ganada, desarrollando nuevos sistemas y
aplicaciones, quizas si mas alla del campo de la defen-
sa, para luego de su explotacion en el concierto nacio-
nal, actuar en los mercados internacionales.

Creo que existe la materia prima necesaria para ac-
tuar en este campo. Importante es hoy lucir un proyec-
to exitoso, pues la credibilidad de nuestro talento ha
permitido impulsar el perfeccionamiento de oficiales
ingenieros militares en distintos campos, para enfrentar
lo que viene. La defensa, la empresa privada y los cen-
tros de educacion superior debemos buscar los puntos
de encuentro para solidificar nuestra tecnologia; ello sera
el principal soporte del desarrollo de nuestro pais. Hay
conocimiento adquirido, no sélo en el campo de la si-
mulacioén, sino también en muchos otros mas. Las ins-
tituciones de la Defensa Nacional tienen mucho que
aportar al desarrollo nacional.

Este Seminario es solo el inicio de un largo camino,
debemos estrechar nuestros lazos e impulsar aquellos
proyectos que tendran un efecto residual importante en
el pais. Otras potencias, gracias al trabajo orientado al
campo de la defensa, han aumentado su posicion inter-
nacional y también entregado nuevos e interesantes pro-
ductos, que benefician directamente al ser humano; lue-
go, entonces, ... ;Por qué no actuar ya?MR
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